RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)

Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej Sanatorium Uzdrowiskowego
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji
w Kolobrzegu

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej
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1. Organizacja i zarzadzanie

1.1,

Przedmiot dziatalnosci

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Sanatorium Uzdrowiskowe Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych | Administracji w Kotobrzegu z siedziba w Kotobrzegu, zwany dale]
SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWIiA w Kotobrzegu zostat powolany w celu:

1)

2)

udzielania $wiadczeh opieki zdrowotnej z zakresu leczenia uzdrowiskowego i rehabilitacji
uzdrowiskowej w jednostkach i komérkach organizacyjnych okreslonych w regulaminie
organizacyjnym Sanatorium;

realizacji zadah dydaktycznych | badawczych, w powiazaniu z udzielaniem $wiadczent
zdrowotnych i promocjg zdrowia, w tym z wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz
metod leczenia.

Zadania Sanatorium obejmuja w szczegd!nosci:

1)

5)
6}

7)

8)
9)

udzielanie:
a} stacjonarnych i calodobowych éwiadczen zdrowotnych innych niz szpitalne w zakresie
lecznictwa uzdrowiskowego i rehabilitacji leczniczej,
b) ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego
i rehabilitacji leczniczej;
organizowanie turnuséw antystresowych i profilaktyczno-rehabilitacyjnych;
prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztattowania postaw i zachowan prozdrowotnych,
prewendji i profilakiyki schorzen;
organizowanie | prowadzenie szkolen oséb ksztalcaeych si@ w zawodach medycznych
i wykonujgcych zawod medyczny, a takie doksztatcanie pracownikéw zatrudnionych
w Sanatorium;
zaopatrywanie komorek organizacyjnych Sanatorium w leki, materialy i sprzet medyczny;
medyczne zabezpieczenie dziatarh stuzb podieglych i nadzorowanych przez ministra
wiasciwego do spraw wewnetrznych;
medyczne zabezpieczenie zadan obronnych wykonywanych przez ministra wiaiciwego
do spraw wewnegtrznych;
wykonywanie zadan natoZonych przez ministra whasciwego do spraw wewnetrznych;
wykonywanie dziatalnosci innej niz dziatalnos$¢ lecznicza, pod warunkiem, ze dziatalnosé ta
nie jest ucigzliwa dta pacjenta lub przebiegu leczenia.

SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiA w Kotobrzegu udziela $wiadczen opieki zdrowotnej
w zakresie leczenia chordb:

—~ ortopedyczno — urazowych,

— reumatologicznych,

— kardiologicznych i nadcisnienia,
- naczyn chwodowych,

~ gdrnych drég oddechowych,

— dolnych drég oddechowych,

— cukrzycy,

—  otylosci,

— endokrynoclogicznych,

— osteoporozy.
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1.2,

Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania

Obszar dziatania SP Z0Z Sanatorium Uzdrowiskowego MSWIA w Kolobrzegu obejmuje pacjientdw
z terenu cafej Polski.

Dyrektor kieruje SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowym MSWiIA w Kolobrzegu oraz reprezentuje go
na zewnatrz, a2 takie jest przefoionym pracownikdw zatrudnionych w SP 707 Sanatorium
Uzdrowiskowym MSWIA w Kotobrzegu. Dyrektor ponosi odpowiedzialno$é za catoksztatt dziatalnodc
5P ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego MSWIiA w Kotobrzegu, a w szczegdlnosci:

1)
2)
3)

4)

realizuje zadania wynikajace z obowiazujacych przepiséw prawa oraz ze statutu Sanatorium;
prowadzi racjonalng gospodarke finansowa i polityke kadrows;

ponosi odpowiedzialnosé, w tym materialng za szkody i decyzje dotyczace funkcjonowania
Sanatorium;

dba o jak najwyisza jakos¢ wykonywanych ustug w zaktadzie,

Dyrektor wykonuje swoje zadania przy pomocy:

zastepcy dyrektora ds. lecznictwa,

gtownego ksiegowega,

przetozonej pielegniarek,

kierownikéow komorek organizacyjnych,

pracownikéw zatrudnionych na samodzielnych stanowiskach,

Wewneatrzna strukiura organizacyjna SP 20Z Sanatorium Uzdrowiskowego MSWiIA w Kolobrzegu
oparia jest o komdérki organizacyjne i samodzieine stanowiska. Strukture organizacyjng
w 2019 roku regulowal Regulamin Organizacyjny wprowadzony:

Zarzadzeniem nr 1 Dyrektora SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowegoe MSWiA w Kolobrzegu
z dnia 04 stycznia 2019roku;

Zarzgdzeniem nr 9 Dyrektora SP Z0OZ Sanatorium Uzdrowiskowego MSWIA w Kolobrzegu
z dnia 05 sterpnia 2019roku {tekst jednolity);

Zarzgdzeniem nr 22 Dyrektora SP Z0Z Sanatorium Uzdrowiskowego MSWiA w Kotobrzegu
z dnia 29 listopada 2019 roku {zmiana zatgcznika nr 2 do Regulaminu organizacyjnego
— cennik ustug).

Dyrektorowl podiegaja bezposrednio:

zastepca dyrektora ds. lecznictwa,
dziat finansowo — ksiegowy,
dziaf zywienia,
dziat administracyjno — techniczny,
dziat marketingu,
samodzielne stanowiska:
- przetozona pielegniarek,
- asystent dyrektora — specjalista ds. kadr,
- stanowisko ds. BHP,
- pelnemocnik ds. ochrony informacji niejawnych — starszy inspekior
ds. obrony,
- radca prawny,
- inspektor ochrony danych,
- specjalista ds. ochrony przeciwpozarowej,

Zastepcy Dyrektora ds. lecznictwa podiegaja:

oddzialy sanatoryjne,
dziat usprawniania leczniczego,
dziat farmacji szpitalnej.
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Tabela nr 1 Struktura erganizacyjna

p. . Nazwa komarki organizacyjnej/stanowiska -~ | ‘Lokalizacja [adres] -
l. Dziatalno$é medyczna ~ oddzialy sanatoryjne
a) | -1V cddzialy uzdrowiskowe sanatoryjne ul. Portowa 22,
78-100 Kotobrzeg
. Dziatalnos¢ medyczna — pozostate kamaérki organizacyjne
a) dziat usprawniania leczniczego z pracowniami: ul. Portowa 22,
- fizjoterapii 78-100 Kolobrzeg

- balneoterapi

ul. Portowa 22,

b} dziat farmacji szpitalnej 78-100 Kotobrzeg

i, ’ Pozostafe komorki organizacyjne

ul. Portowa 22,
78-100 Kotobrzeg
ul, Portowa 22,
78-100 Kotobrzeg
ul. Portowa 22,
78-100 Kotobrzeg
ul. Portowa 22,
78-100 Kotobrzeg

a) dziat finansowo ~ ksiegowy

b) dziat administracyjno — techniczny

c) dzial zywienia

d} dziat marketingu

V. Samodzieine stanowiska

ut. Portowa 22,
78-100 Koiobrzeg
ul. Portowa 22,
78-100 Kotobrzeg
ul. Portowa 22,
78-100 Kolobrzeg
ul. Portowa 22,
78-100 Kotohrzeg
e) petnomacnik ds. ochrony informacji niejawnych - st. inspektor |ul. Portowa 22,
ds. obrony 78-100 Kotobrzeg
uf. Portowa 22,
78-100 Kotobrzeg
ul. Portowa 22,
78-100 Kotobrzeg

a) przefozona pielggniarek

b} asystent dyrektora — specjalista ds. kadr

c} radca prawny

d) stanowisko ds. BHP

f) inspektor ochrony danych

g} specjalista ds. ochrony przeciwpozarowej

W SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowym MSWIA w Kofobrzegu na 2020 rok zaplanowano zmiang
struktury organizacyjnej polegajgcg na zmniejszeniu ilosci oddziatéw sanatoryjnych.
Zarzadzeniem Dyrektora nr 6 z dnia 25 lutego 2020r. z dniem 01 marca 2020 r. w miejsce
dotychczasowych czterech oddziatéw uzdrowiskowych sanatoryinych utworzono jeden {ogéiny)
oddziat uzdrowiskowy sanatoryjny.

Inne zmiany organizacyjne na iata 2020 — 2022 nie sg planowane.

W strukturze organizacyjnej Sanatorium nie wystepuja komdrki organizacyjne, ktére
nie funkcjonujg.
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Ponadto SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWIA w Kofobrzegu realizuje nizej wymienione

funkcje pomocnicze medyczne i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami

zewnetrznymi:

Tabela nr 2 Realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w 2019r.
‘Funkcja " Nazwaiadres podmiotu | - Okres . Wartosé
‘pomocnicza* o -obowigzywania | umowy 2019r.
T SR . ceoe LT e umowy {od —do} | brutto {w zi}
Wykonywanie badan | DIAGNOSTYKA Sp. z 0.0, od 01.01.2019 ~ na 2 295,80
z zakresu medycznej | ul. prof. Michala Zyczkowskiego 16, | czas nieokreslany
diagnostyki 31-864 Krakdw
laboratoryjnej
Badania RTG, porady | Wojskowa Specjalistyczna od 27.07.2010 -~ na 1917,50
specjalistyczne Przychodnia Lekarska Samodzielny | czas nieokreslony
specjalistéw Publiczny Zaklad Opieki
Zdrowotnej, ul. Jednosci
Narodowej 86/88, 78-100
Kolobrzeg
Sterylizacja narzedzi | Regienalny Szpital w Kolobrzeguy, | 01.01.2017- 974,17
ul. ‘topuskiego 31-33, 78-100 | 31.12.2019
Koiobrzeg
Transport medyczny | ,AFGRU MED.” Spoétka lJawna, | od 14.10.2016 - na 450,00
ul. Teczowa 15, 78-132 Grzybowo czas nieckreslony
Gchrona mienia Agencia Ochrony LLEX CRIMEN” | 01.01.2019- 120 101,57
Spétka z o.0. ul. Brzozowa 27, | 31.12.2019
‘ 75-136 Koszalin
Obstuga prawna Radca prawny Irena Renda, ul. Jana | 01.07.2005 - 31224,00
Pawta tl 88/21, Koszalin 31.08.2019
Obstuga prawna Kancelaria Radcy Prawnego 02.09.2019 - 14 760,00
Dariusz Jankowski, 31.08.2020
ul. przy Placy Gwiaidzistym 1,
75-801 Koszalin
Pranie bielizny | Zaktadu Ustug Pralniczych Spdtka | 01.01.2019- 117 118,23
poscielowej i | fawna Henryka Roézalska Katavzyna | 31.12.2019
gastronomicznej Karasiewicz, ufl. Lipowsa 1%
Mielenko, 76-032 Mielenko
Staty serwis i ,ODISOFT”  Dariusz  Makowski, | 01.01.2016- 64 224,00
eksploatacyjny — | ul.  Rzemieflnicza 5, 78-100 | 31.12.2019
sieciowy system | Kotobrzeg
komputerowy
Nadzdr autorski nad | BETAS] Sp. z o.0., ul. Rynek 28/1, | od 01.08.2016 - na 19 188,00
programenm 33-300 Nowy Sacz czas nieckreslony
Kuracjusz
Ustuga w zakresie | DPC Piotr Melnicki, od 01.03.2018 - 12 000,00
petnienia Ul. Bydgoska 63/45, na czas
ohowigzkow 64-920 Pifa nieokreslany
inspektora Ochrony
Danych

* najwainiejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyiywienie, pranle, ochrona,
utrzymanie czystoéci, transport medyczny, obstuga prawna
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Ocena dziatalno$ci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Dziatalno$¢ pomocnicza realizowana w oparciu o umowy outsourcingu zabezpiecza
dziatalno$¢ Sanatorium. Jednostka aktualnie nie planuje zmian w tym zakresie.

1.3. Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci

. Certyfikat . TAK .1 Termin |  NIE. | Wtrakcie |- . Uwagi .
L D .- wainoici R T e
Akredytacyjny CMJ X

150 8001 X 31.07.2020

150 14001 X

ISO 18001 ®

1SQ 27001 x

150 22000 X 31.07.2020

1.4. Polityka kadrowa ~ infarmacje ogoine

1.4.1. Informacje o zatrudnieniu

Ocena stanu zatrudnienia

Sanatorium planowato w 2019 r. zatrudnienie na poziomie 142 oséb, w tym 65 osdéb dziatalnosci
padstawowe].
Na dzienn 31.12.2019 r. jednostka wykazata 135 zatrudnionych, w tym 63 w dzialalnodci
podstawowe;j.
Réinica pomiedzy planowanym poziomem zatrudnienia a rzeczywistym wykonaniem wynika
gtéwnie z fluktuacji pracowniczej. W jednostce prowadzona jest polityka kadrowa majaca na celu
pozyskanie personelu w celu obsadzenia wolnych etatdw,
Na 31 fipca 2020 roku stan zatrudnienia wynosi 122 oscby.
Struktura organizacyjna SP ZOZ Sanaterium Uzdrowiskowego MSWiA w Kotobrzegu ulegfa zmianie:
1) z dniem 2 stycznia 2019r. Zarzadzeniem Dyrektora nr 1 z dnia 04.01.2019 r, wprowadzono
zrmiany w strukturze organizacyjnej Sanaterium polegajgce na:
a) likwidacji stanowiska zastepcy dyrektora ds. ekonomicznych — gidwnego ksiegowego,
b} utworzeniu stanowiska zastepcy dyrektora ds. administracji i marketingu,
¢) utworzeniu stanowiska gléwnego ksiegowego.
2) zdniem 5 sierpnia 2019 . Zarzadzeniem Dyrektora nr 9 z dnia 05.08.2019 r, wprowadzono
ziHany w strukturze erganizacyjnej Sanatorium polegajace na:
a) likwidacji stanowiska zastepcy dyrektora ds, administracii | marketingu,
b) utworzeniu stanowiska zastepcy dyrektora ds. lecznictwa,
c} utworzeniu dziatu marketingu.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2020 - 2022

(Ohecnie Sanatorium nie posiada plandw reorganizacji. W okresie 2020 — 2022 hierze jednak pod
uwage moiliwosc zmniejszenia stanu zatrudnienia tj. likwidacje pojedynczych etatow po odejsciu
pracownika na emeryturg (np. 1 etat kierowcy}. Optymalizacia zasohow kadrowych
uwarunkowana bedzie sytuacja ekonomiczng zaktadu oraz zasobem sity roboczej.
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2. Dziatalnos$é medyczna
2.1. Realizacja umow zawartych z NFZ

SP Z0Z Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiA w Kolobrzegu prowadzi dziatalnosé medyczng w oparciu
o umowe zawarty z Zachodniopomorskim OW NFZ, a takze z jednostkami podleglymi ministrowi
wiasciwemu do spraw wewnetrznych, tj. Policja, Paristwowa Straza Pozarna, Biurem Ochrony Rzadu.
Dziatalnos¢ medyczna prowadzona jest w oparciu o cztery oddzialy sanatoryjine, w miejsce ktérych
od dnia 1 marca 2020 roku utworzono jeden oddziaf uzdrowiskowy sanatoryjny oraz Dziaf Usprawniania
Leczniczego z baza zabiegowa.

Tabela nr 3 Wartos¢ uméw z NFZ ha poszczegdlne rodzaje Swiadczeri w latach 2018 - 2019
oraz planna 2020 r.

R - Warto$¢ umowy wzi - - -Struktura (w%) - | Dynamika
ciRedzap o | o b e T T oran | Plan
 Swiadczen | 2018 | 2019 n.aI;I{;];Dr 2018 | 2019 | na 2—;’;:8/ 2020/ | 2020/

AN EITE R I RETRE TN IR R b 2020 b _"2019_ - 2018
Uzdrowiskowe
leczenie

R 5045733 9181255) 97757004 97,83 | 97,84 | 98,1% | 1,01 1,66 1,08
sanatoryjne
dorostych

Uzdrowliskowe
leczenie
ambulatoryjne
dorostych i dzieci

200 412 203150 1800007 2,17 2,16 1,81 101 0,29 0,90

Informacja dotyczaca nadwykonan - NIE DOTYCZY

Ocena wysokodci umdw zawartych z NFZ

Dotychczasowa warto$¢ umowy z NFZ zabezpieczata stabilne funkcjonowanie Sanatorium, takze
poza sezonem letnim. Na rok 2019 wynegocjowano werost stawki za osobodziert leczenia
stacjonarnego o 3 ztote w pordwnaniu do roku poprzedniego, co daje rocznie kwote okoto 330 tys.
ztotych. W 2020 roku utrzymano wysokos¢ stawki na poziomie z roku 20189, jednak rosnace ceny
materiatow oraz zasobow ludzkich wskazuja potrzebe negocjowania z Narodowym Funduszem

Zdrowia w kolejnych latach wzrostu stawki jednostkowej przy dotychezasowej ilodci wykonywanych
ustug.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

1. Niepelna realizacja przez pfatnika zakontraktowanych skierowan, tzn. obnizanie
zakontraktowanej itosci skierowan w poszczegdlnych turnusach oraz koniecznosé pozostawania
przez Sanatorium w gotowosci do udzielania $wiadczen do dnia planowanego rozpoczecia tuimnusy
{ za wyjgtkiem sezonu letniego). Brak finansowania przez NFZ blokowanej liczby skierowan.

2. ,Niedojazdy” kuracjuszy, ktérzy nie stawiajg sig na leczenie w wyznaczonym w skierowaniu
terminie, bez ponoszenia konsekwencji przez pacjenta.

3. W zwigzku z obowigzujacym w okresie od marca do czerwca 2020 roku zakazem prowadzenia
dziatalnosci w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego nie zrealizowano 4 petnych turnusdw
sanatoryjnych obejmujacych 25 200 osobodni udzielania swiadczen. Na dzien sporzadzania raportu
Dyrekeja Sanatorium nie posiada wiedzy, w jakim stopniu zostanie zrealizowana umowa zawarta
z Narodowym Funduszem Zdrowia na rok 2020.
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2.2,

Lecznictwo stacjonarne

W rozdziale tym zaprezentowano wskainiki efektywnosci dziatalnosci medycznei i finansowej
oddrziatow sanatoryjnych SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego MSWIiA w Kotobrzegu zlokalizowanych
w Kotobrzegu przy ulicy Portowej 22. W wykazanych na koniec 2019 roku przychodach poszczegdlnych
jednostek zawarto kwote kontraktu z NFZ w wartosci uwzgledniajgcej podpisane w trakcie roku aneksy
do umowy oraz przychody uzyskiwane z innych zradet,

Tabela nr4 Baza tézkowa {w dniu 31 grudnia)

.Lp.'.' - Komérka = _ I.:::i:'_an:ze.m Tl Lokalizacja / - |
. . . L I . . . an na an-na . .
STy o oFganizacyina I ol i o adres
co | o oreanEacying _20_13- _20-19- 2020rx. | 2021y | 20221 Lo
Oddziaty:
1 | uzdrowiskowe I- IV 365 365 365 365 365 ul. Portowa 22,
. Kotobrzeg
sanatoryjne _ _ _
" Ogélem | 365 365 " 365 365 . 365

Tabelanr 5 Podstawowe informacje charakteryzujgce leczenie stacjonarne w 2619 r.

V0 -Analiza wykonanta umdw 2 NFZ 0 e . ‘Ocena -
' Komérka CWarteéé | o e b g% wiskaanik | kontraktu z o
- organizacyjna Umowy po ‘Wykonanie - Warto$¢ - .| wykenanie | wykerzys | - NFZdo-. |
. oddziat | aneksachi | - umowy - | $wiadczer -] UMOWY | tanfa | posiadanego
Cov | ugodach(w o] i {wzl) | niezaptaconych | (| ¥Eek b potencjatu..
) BRI U tw) L
Oddziaty -
uzdrowiskowe |- 9181 255 9170428 399,88 82,10 kontrakt
iV sanatoryjne wystarczajacy
o1 '9181255 | 9170428 « | o988 | 8210 | . x
Podsumowanie - RRUETRE BRI S R I
Tabelanr & Wyniki finansowe o$rodkdw powstawania kosztéw w 2019 r.

{w zi)

- Nazwa komérki
- organizacyjnej

1. Pr_zv_t:hody.qgéiem

Koszty ogélem

_wv'nik'_ T

Uzdrowiskowe oddziaty
sanatoryjne -V

13 885 145

13 896 293

-11 148
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2.3, Lecznictwo ambulatoryjne

Tabela nr 7 Informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2019 r. (w zi}

Sl - Prayehody - | Koszty - |- - “Wynik. | Liczha osobadni

. Nazwa poradni ' | ‘Ogétem | w tym wartoéé - Ogéf.gm fipgnsowy S I
T ' © o) kentraktuz NFZ N L o
Uzdrowiskowe 2131 375 186 050 351 737 -140 362 3253

leczenie
ambulatoryjne
dorostych i dziect

QOcena funkcionowania leczenia ambulatoryjnego

Uzdrowiskowe leczenie ambulatoryjne jest elementem umowy w zakresie leczenia
uzdrowiskowego. W umowie zawartej z Narodowym Funduszem Zdrowia na lata 2019-
2023 wynegocjowano stawke wyiszg o 6 zlotych za osobodzied leczenia pacjenta.
Ze wzgledu na niskg dochodowos¢ ten rodzaj Swiadczen jest ograniczany ilosciowo.

2.4, Lecznictwo dzienne — NIE DOTYCZY

2.5. Blok operacyjny — NIE DOTYCZY

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatainosci medycznej w latach
2020 - 2022

SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWIA w Kotobrzegu nie przewiduje zmian w zakresie prowadzonej
dziatalnosci w powyzszym terminic.

4. Inwestycje oraz istotne remonty zrealizowane w 2019 r. oraz planowane
do realizacji w 2020 r. i w latach kolejnych

Tabelanr 8 Sprawozdanie 2 realizacji inwestycji i zakupéw inwestycyjnych w 2019 roku
{w tys. zl)

T R S 3_. :P_['ar_\ S - Wyko_nam;e._'. e el
Lp. {7 oo Nazwainwestycii -+ | wydatkow na | wydatkow “w tym srodki wiasne
R IR x 2019 | 2019y )T

Inwestycie budowalne

Dostosowanie obiektéw SP Z0Z
1. Sanatorium Uzdrowliskowego MSWIA w 12,00 8,78 8,78
Ketobrzegu do przepiséw prawa

Termomaodernizacja balkonéw w budynku

niskim A 9,00 8,22 8,22

Dostosowanie pamieszczenia na szatnig

50,00 17,36 17,36
meska
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Madernizacja pomieszezenia sekretariatu 30,00 10,90 10,90
—zabudowa meblowa
Ekspertyz.a zagdaptowama pomieszczen 10,00 7.92 7,92
na ostatnim pietrze budynku B
_ 'Razem_: inwestycje _bu_dowiane_ . ' 111,_00 _ L 53',18 : 53,18
Zakupy inwestycyjne
* Razern: zakupy inwestycyine . 423,00 293,45 293,45

Tabelanr 9  Planowane inwestycje w latach 2020 -2022
e | " Wartoéé | Planowane Planawany ST e i
. Nazwa zadania ' .| kosztorysowa | rédta - | 'OK,‘FS' Lol "' Uzasadnienie -~ - -
Cooes e (wiys.rt) | finansowania realizacji L e
el R ) Tt . .(Od-dﬂ) : . . o
l. Modernizacja 911,59 srodki 2018 - Wymiana uszkodzonej izolacji
balkondw w budynku wiasne 2020 przeciwwilgotnosciowej oraz likwidacia
niskim A mostkdw cieplnych przy plytach
balkonowych. Inwestycje rozpoczeto
w I kwartale 2018 r. [ zakoAczono
w | kwartale 2020 .
il. Modernizacja 33,02 srodki 2020 Likwidacja mostkéw cieplnych przy
elewacji i balkondw wlasne plytach balkonowych kolejnej sciany
sciany szczytowej budynku niskiego. Zadanie
budynku niskiego A zrealizowano w | kwartale 2020 r.
IHl, Modernizacja 10,40 srodki 2020 Przystosowanie pomieszczenia
budynku DUL - wlasne na gabinet zastepcy dyrektora
zabudowa meblowa w zwigzku 7 zatrudnientem z dniem
gabinetu zastepcy 1 stycznia 2020 r. pracownika
dyrektora ds. na stanowisku zastepcy dyrekiora
lecznictwa ds. lecznictwa. Zadanie zrealizowano
w | kwartale 2020 r.
. Modernizacia 119,96 srodki 2020 Koniecznosé przystosowania
dyzurek i gabinetow whasne pomieszczen do wymogow sanitarnych
lekarskich 208, 209, wymuszona ziym stanem technicznym
2101809, 810 gabinetow lekarskich oraz
pomieaszczen przylegiych. tnwestycie
zrealizowano w Il kwartale 20207,
V. Dostosowanie 820,00 srodki 2021 Prace inwestycyjne zrealizowane
obiektdw SP 7207 wiasne dotychczas {(m.in. budowa Systemu
Sanatorium Sygnalizacji Pozaru wraz z wizualizacjy,
Uzdrowiskowego 3 000,00 dotacja zakup nowego agregatu
MSWIA w Kolohrzegu MSWIA pradotwdreczego, budowa placu
do przepisow prawa w p.poz., budowa Diwigkowego Systermu
zakresie ochrony Ostrzegania, hudows sieci hydranidow
przeciwpozarowej wewnetrznych) zabezpieczajg
podstawowy zakres ochrony
przeciwpoiarowe] Sanatorium.
Na podstawie kontroli Komendanta
Powiatowego Pafistwowej Strazy
Pozarnej w Kotobrzegu do wykonania
pozostala prrede wszystkim budowa
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Systemu Nadcisnienia w budynku
wysokim B, budowa oswietlenia
ewakuacyjnego i alarmowego,
oswiatlenia na korytarzach i klatkach
schodowych oraz wymiana drzwi

do pomieszczeri na przeciwpoiarowe
w budynku wysokim -wiezowcu,

przystosowania do
celéw sanatoryinych

Vi, Dostosowanie 1 800,00 srodki 2020 - Z uwagi na duze zuzycie techniczne
obiektow 5P 707 wiasne 2021 wyekspioatowanych pomieszczen
Sanatorium basenu i samej niecki, a ponadto
Uzdrowiskowego 3 600,00 dotacja koniecznoéé przystosowania basenu
MSWIA w Kolobrzegy : MSWiA do wymogdw prawa nalezy dokonaé
do przepisow prawa w gruntownej modernizacji basenu
zakresie modernizacji oraz catego zaplecza.

basenu i pomieszczen

przyleglych

Vii. Modernizacia 4 000,00 srodki 2022 Koniecznost zagospodarowania
pietra X w celu whasne najwyiszego pietra budynku

wysokiego B celem racjonalnego
wykorzystania powierzchni

kanalizacyjnych w
budynkach Sanatorium

uzytkowych.

Tabela nr 16 Planowane remonty w latach 2020 - 2022

L ; SR -..".wa_rtd_s"é P_Iénowang '-_Bl::a::::ny_ P A
- Nazwa zadania . -| kosztorysowa | - #rédia R " “Uzasadnienie -
s wtysy ) | finansowania | “realizacji; T
. o ST T {od-do)
Wymiana piondw | 135,00 srodki wlasne | 2021 - Istniejgca instalacia wodno-
poziomdw wodno- 2022 kanalizacylna ulega czestym

awariom, co powoduje
koniecznost wylaczania pokei

w trakcie trwania turnusu w celu
naprawy. Nowe piony wykonane
w nowoczesne] technologti
gwarantuig ciggtosc
funkcjonowania. W 2018 roku
Sanatorium dokonato wymiany
dwdch piondéw w budynku
wysokim ponoszac nakiady

w kwacie 90 tys. ziotych.

W pierwszym kwartale roku 2019
przeprowadzono remont
kolejnych dwdch pionéw

o wartosci 74 tys. ztotych.

Do realizacji w latach nastepnych
pozostat remont kolejnych trzech
piondw o szacunkowym koszcie
135 tys, zlotych,

Strona 11z 32



5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej

5.1. Informacja e istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg sameodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j

Kolobrzeg to prawie 47 tys. miasto pofoione na Pomorzu Zachodnim, u ujscia rzeki Parsety,
nad Morzem Baityckim, przy drodze krajowej nr 11 oraz drodze ekspresowej $6. To uzdrowisko
z trzema letnimi kapieliskami morskimi, z wystepujacymi #rédtami wody mineralnej, solanki
oraz poldadami borowiny.

Uzdrowisko Kofobrzeg utrzymuje swoje wiodgce miejsce wsréd pozostalych uzdrowisk Polski
dysponujgc najwyisza liczbg zaktaddw lecznictwa uzdrowiskowego na terenie — wedtug danych GUS
(,Zdrowie | ochrona zdrowia w 2018r.") byly 24 zaklady leczniciwa uzdrowiskowego, ki6re
dysponowaly 6,3 tys. f6zek, przy ogdinej liczhie w wojewddztwie 10,6 tys., a w kraju 44,8 tys. tozek.
Stale rozbudowujacy sie rynek ustug sanatoryjnych w Kolobrzegu cechuje silna konkurencja.
Analizujgc liczbg kuracjuszy na poziomie powiatdw, moina stwierdzi¢, ze zdecydowanie najwieksza
liczha pacjentow przebywajgcych na leczeniu stacjonarnym utrzymuje sie w powiecie kotobrzeskim
i wyniosta w 2018r. 118,1 tys. 0s6b (0 8,1% wigce] niz przed rokiem).

Poza leczeniem uzdrowiskowym wystepuje preznie rozwijajacy sie segment komercyjny.

Hotele, zaktady SPA i oéredki wezasowo-wypoczynkowe oferujg ustugi, przede wszystkim noclegowe
o zdecydowanie wyzszym standardzie.

Sprzedat ustug komercyjnych nie jest jednak rownomierna w ciagu roku. Wystepuje tu zjiawisko silnej
sezonowosci. W okresie od 1 lipca do 31 sierpnia jest petny sezon, miesiace maj, czerwiec, wrzesier
oraz pazdziernik to niski sezon. Pozostate miesigce wykazujg duzo mniejsze zainteresowanie ze strony
pacjentéw komercyjnych. Zakres ustug $wiadczonych w Sanatorium przez caty rok jest jednakowy,
dlatego tez zmian w poziomie zainteresowania $wiadczonymi ustugami w pewnych okresach roku
nalezy upatrywad w czynnikach zewnetrznych. Naleza do nich gtéwnie: kdlimat panujacy w Kotobrzegu
i jego okolicach, ktéry cechuje stosunkowo duze nastonecznienie oraz duza wilgotnosé, ostre wiatry
i zimne morze przez wiekszg czesé roku.

Stad przychody z komercyjnych ustug medycznych, 1. z tytutu pobytéw komercyjnych leczniczych oraz
odplatnych zabiegdw i badaf { w 2019r. kwota 2280 718 zt - 16% przychoddw ze sprzedaiy
produktéw} stanowia uzupetnienie podstawowego Zrodfa funkcjonowania Sanatorium, czyli $rodkéw
wynikajacych z zawartego kontrakiu z Narodowym Funduszem Zdrowia. Kwota wynikajaca z ptatnosci
NFZ za 2019r. wyniosta 9 356 477 zt i wraz z doptatami kuracjuszy do wyiywienia i zakwaterowania
wynoszacymi 1911 216 zt stanowita 80% przychoddw ze sprzedazy produkidw.

Tworzyto to stabilne podstawy funkcjonowania jednestki réwniez poza sezonem.

Aktualny rynek pracy, otoczenie znacznej ilosci konkurencji, powodujg drenaz zasobow ludzkich.
Fluktuacja personelu medycznego Sanatorium jest dos$¢ niska, ze wzgledu na przewazajacy sposdb
zatrudniania w oparciu 0 umowy o prace. Z uwagi na mnogos$é osrodkow prowadzacych leczenie
uzdrowiskowe w Kotobrzegu znacznie zawezona jest dostepno$é kadry lekarskiej.

Odczuwalny jest natorniast odplyw pracownikéw ze sfery pomocniczej typu zywienie, sprzatanie,
ustugi konserwatorskie.  Oferowana przez Sanatorium warto$é wynagrodzenia na poziomie
minimalnym nie jest atrakcyjna na rynku pracy, w szczegélnoici w okresie sezonu. A gwarancja
stabilnego zatrudnienia nie jest juz wyznacznikiem dla 0s6b poszukujacych pracy.

Z tego powodu pojawit sie takze problem braku zainteresowania outsourcingiem. Przy zmniejszajgcych
sig zasobach ludzkich brak jest gwarancji cigglosci funkcjonowania podmiotéw na doé¢ waskim rynku
Iokalnym, a koszty $wiadczenia ustug drastycznie ulegly zwigkszeniu.
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Znaczacy wplyw na sytuacje ekenomiczno-finansowa ma takiZe stan nieruchemescl | wyposazenia
jednostki. Pomimo wysokich, na miare mozliwosci finansowych Sanatorium, wydatkow majatkowych
{w ciggu ostatnich trzech lat 2017-2019 2 779 420 zi — w tym 800 000 2t dotacja Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji) pozostal wysoki stopien zamortyzowania infrastruktury na poziomie
60%.

Sanatorium w zaleznosci od celdw strategicznych przyjetych przez jednostke realizuje dziatania
inwestycyjne i remontowe, przy zachowaniu wymagajacego coraz wiekszych $rodkow finansowych,
sprawnego funkcjonowania infrastruktury technicznej {sprzetowej w bazie zabiegowej,
gastronomicznej, ale takie wszelkiego rodzaju instalagji techniczne] znajdujgcej sie w budynkach, wind,
itp.)

W dalszej kolejnosci jest takze niezbedne dzialanie w kierunku podniesienia poziomu jakosci bazy
noclegowej,

Zmiane mozliwosct i zakresu swiadczenia odptatnych ustug w zakresie lfecznictwa uzdrowiskowego
w 2020 roku wywotata pandemia koronawirusa SARS-Cov-2. Ze wazgledu na rozporzgdzenia
Ministerstwa Zdrowia w zakresie ograniczenia rozprzestrzeniania sie koronawirusa, zostato ono
catkowicie wstrzymane w okresie od potowy marca do polowy czerwca. Wznowienie dziatalnosci
sanatoryjnej moiliwe byle wylacznie po wdroZeniu nowege rezimu sanitamego {dotyczacego
wyposazenia | utrzymania higieny w obiektach, wyposaienia personeluy w Sradki ochrony osobistej,
wymogi sanitarne skierowane do kuracjuszy), kontrolowanego przez Powiatows Stacje Sanitarno-
Epidemiologiczng w Kotobrzegu,

Przewatajgea ilosc miejsc dostepnych w sanatorium zajmujag pacienci skierowani przez Narodowy
Fundusz Zdrowia oraz pacjenci, ktarych turnus zostat przerwany w marcu z powodu pandemii.

Okres spotecznej izolacji oraz lgk przed zakazeniem koronawirusem spowodowat rezygnacjq znacznej
czesct komercyjnych pacjentdw z zaplanowanych wezedniej pobytdw sanatoryjnych, W okresie
od 1 czerwca do 5 sierpnia biezgcego roku bylo to 115 osob. W roku 2018 w okresie od 1 czerwca
do 1 sierpnia z pobytu komercyjnego skorzystato 456 osob. W rolw 2020 bylo to 186 osdb, Wedlug
danych Gldwnego Urzedu Statystycznego z 28 kwietnia 2020 roku z usiug zakfadow uzdrowiskowych
w Polsce skorzystato o 50% mniej asob niz w roku ubieglym, a z obiektéw swiadczacych ustugi
noclegowe o 65%.

Kondycja finansowa {spowodowana przerwaniem dzialalnosci, kosztami spowodowanymi wymogami
rezimu sanitarnego, utrata kuracjuszy komercyjnych) nie sprzyja inwestowaniu Srodkdw na dzialania
marketingowe zwiekszajgce sprzedaz ustug.
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5.2,  Analiza sytuacji ekanomiczno-finansowej za 2019 r,
5.2.1. Rachunek zyskow t strat (wariant porownawczy) za 2019 r.

. Tresé - R R 1 2018 2019
A, Przvchodv netic ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 13 573233,20 14 075 973,39
— | od jednostek powigzanych 0,00 c,00
L. | Pezychody netto ze sprzedazy produktéw 13 551 633,61 14 233 418,27
II. } Zmizna stanu produkidw (zwigkszenie ~wartos¢ dodatnia, zmniejszenie —wartoé¢ ujemna) (16 440,41) (229 919,88)
IH. | Koszt wytworzenia produktow na wilasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
V. { Przychody netto ze sprzedazy towardow | materialdw 0,00 0,00
V. | Przychody z dotacji na dziatalnosé operacyjng 38 040,00 72 475,00
Koszty dzialalnosei operacyjnej S o : 13673776431 1411306178
1. 1 Amartyzacja 1346 039,55 1239227,i0
1. | Zuzycie materiatdw i energii 3324442,02 3463 212,33
HI. { Ustugi obce 1 850 266,69 1930 649,09
IV. | Podatki i oplaty, w tym: 185 423,82 1972 441,74
— | podatek akeyzowy 0,00 0,00
V. | Wynagrodzenia 5789 672,10 6043 308,12
VL. | Ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia, w tym: 1118 204,26 1317157209
- | emerytalne 522 136,63 542 661,94
VII. } Pozostale koszty rodzajowe 59 727,99 72 651,31
VAL | Warto$¢ sprzedanych towardw i materialow 0,00 0,00
'C. | 2ysk istrata) ze sprzedazy (A-B) . - o i e {100 543,23} -[37 088,39)
D. | Pozostale przychody operacyine. - - B - ' S 25896603t ~ 152636,82
1. | Zysk 7 tytulu rozchodu niefinansowych akiywow trwa{vch 9532,23 0,00
li. } Dotacje 137 303,71 74 152,78
N1, § Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
WV, | [nne przychody operacyjne 1312 130,09 78 484,04
'E. | Pozostate koszty eperacyjne - R e R B '2747,88 . 15546,13
b | Strata 2 tytulu rozchodu niefinansowych alkiywdw trwalych 0,00 0,00
It. } Aktualizacia wartodel aktywow niefinansowych 0,00 0,00
1k 1 Inne koszty operacyine 2 747,88 15546,13
'F. { Zysk {strata) z dzialalnosci operacwnej {C+D- E) S R e 185 674,92 100 002,30
- @.] Przychady finansowe 5 . : - 72 416,81 80 747,03
| | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) | od jednostek powigzanych, w tym: 0,60 0,00
~ | w ktérych fednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
b) { od jednostek pozostalych, w tym: 0,00 0,00
— | w ktérych jednostka posiada zaangatowanie w kapitale 0,00 0,00
It | Odseiki, w iym: 72 416,81 80 747,03
— | od jednastek powigzanych 0,60 0,00
IH. | Zysk z tytubu rozchodu aktywdw fnansowych, w tym: 0,00 0,00
—{ w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
V. | Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 0,00
V. | Inng 0,00 0,00
- H. | Kosaty finansowe : ) 5,00 - g0
I | Odsetki, wtym: 0,00 0,00
—{ dia jednostek powigzanych 0,00 0.00
I, | Strata z tytulu rozchodu aktywow finansewych, w tym: 0,60 0,09
— | w jednostkach powigzanych 0,60 0,00
iIl. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
W. | Inne 0,00 0,00
1. | Zysk {strata) brutic {F+G-H} 228 051,73 180 749,33
1. | Podatek dochodowy 17 224,00 18 067,00
K, | Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku {zwigkszenia straty) 0,00 Q0,60
L. | Zysk [stréta] netto (i-J-K) ' 210 867,73 162 682,33
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5.2.2. Bilans na dzien 31.12.2019 .

_ Stan na dzien koﬁc'zac'y. rok uﬁrqtovﬂ; :

L AKTYWA : -
R . (2018 .. 2019
. 1 .2 3

A. | axTvwa TRwakE 18 383 816,65 17 491 321,58
i Wartoscl niematerialnge | prawne 9 621,27 4 123,40
1. | Koszty zzkonczonych prac rozwejowych - -
2. | Wartod€ firmy - -
3. | Inne wartosci niematerialng i prawne 962527 4 123,40
4. | Zaliczki na wartcici niematerialne i prawne - -
Il | Rzeczowe aktywa trwale 18 374 195,38 17 487 098,18
1. | Srodki trwate 18 258 702,18 17 346 677,56
aj | grunty {w tym prawo wisczystego uzythowania gruntu) 870 468,05 870 468,05
b} | budynki, lokale, prawa do lokali ; obiekty inzynierii ladowej | wodnej 15 775 191,16 14 922 235,68
c) | urzadzenia techniczne i maszyny 1161 719,28 1 267 843,90
d) | drodki transportu 122 443,28 88 492,78
e} | inne drodki trwale 328 880,41 197 637,15
2. | $rodki trwate w budowie 115 493,20 140 420,62
3. | Zaliczki na Srodki trwate w budowie - -
1li. ] Naleinosci diugoterminowe - -
1. } Od jednosiek powigzanych - -

0Od pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
2. | kapitale - -
3. | Od pozostalych jednostek - -
IV, | Inwestycje diugoterminowe - 100,00
1. | Nieruchomosci - -
2. | Wartoici niematerialne i prawne - -
3. ] Dlugoterminowe aktywa finansowe - 100,00
a) | w jednostkach powigzanych - -

W pozostalych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
b} | kapitale - 100,00

- udzialy lub akcje - 100,60

- inne papiery wartosciowe - -

- udzielone poiyczki - -

- inne diugoterminowe aktywa finansowe - -
c} | wpozostatych jednostkach - -
4. { lone inwestycje diogoterminowe - b
V. { Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe - -
1. | Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego - -
2. 1 Inne rozliczenia miedzyokresowe
B. | AKTYWA QBROTOWE ' 6 730 557,10 7996 021,36
I. | Zapasy 28 602,84 25 863,35
1. | Materiaty 28 602,84 24 644,85
2. | Pétprodukty i produkty w toku - -
3. | Produkty gotowe - -
4. | Towary - -
5. | Zaliczki na dostawy i ustugi - 1 214,50
1. | Naleinosdi krdthoterminowe 584 642,17 636 188,21
1. | Naleinoddi od jednostek powigzanych - -
a} | z tytubu dostaw i usfug - -
b |inne - _
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Naleznodci od pozostatych jednostek, w ktdrych jedrostka posiada

2. | zmangatowanie w kapitale - -
a) |z tytulo dastaw i usfug - -
b} {inne - -
3. | Naleinosci od pozostalych jednostek 584 642,17 636 188,21
a} | ztytulu dostaw i ustug 581 103,40 633 955,24
o okresie sptaty do 12 miesiecy 581 103,40 633 955,24
o okresie splaty powyzej 12 miesigey - -
z tytutu pedatkéw, dotacji, cel, ubezpieczed spot. i zdrowotnych araz innych
b} | tytutdw publiczneprawnych - -
c} |inne 2 (68,46 1473,15
d} ] dochodzone ne drodze sgdowej 1470,31 759,82
1. | inwestycie krétkoterminowe 6107 226,22 731745316
1. | Krétkoterminowe aktywa finansowe 6107 226,22 7317 453,16
a3} | wjednostkach powiazanych - -
b) { w pozostatych jednostkach - N
¢} | srodki pieniezne i inne aktywa pienieine 6 107 226,22 7 317 453,16
- Srodki pieniaZne w kasie i na rachunkach 6107 226,22 7317 453,16
- inne $rodki pienieine - -
- inne aktywa pienieine - -
2. | Inne inwestycje krotkoterminowe - -
iV, | Krotkoterminowe rozliczenia mledzyokresowe 16 085,87 16 516,64
C. | Naleine w;:f.aw na kapi_taf_('ﬂ.i_ndﬁsz} podstawowy - = A L :
. { udziaty (akeje) wiasne - T ' : .
Altywarazem - 2512037375 25487 342,94
i PASYWA e . ..:f's.tari na dzief koriczacy rok obrotowy §
N 018 2018 ¢
L . . 1 2 3
a. | KAPITAL (FUNDUSZ) weASNY 21 153 990,81 213146734
b § Kapital {fundusz) podstawowy 11233 312,82 11233 312,82
il. | Kapitat {fundusz) zapasowy, w tym: 0707 810,26 9918 677,99
radwyzka wartosci sprzedazy {wartosci emisyjne]) nad wartoscia nominaing
udziatdw {akeji) - -
L | Kapltad {fundusz) 2 aktualizacji wyceny, w tym: - -
z tytulu aktualizac)i wartosci godziwej - -
V. | Pozostale kapitaly {fundusze) rezerwowe, w tym: - -
twotzone zgodnie 2 umowg (statutem) spéiki - -
na udzialy {akcje) wilasne - -
V. | Zysk {strata) z lat ubieglych - -
VI | Zysk {strata) netto 210 867,73 162 682,33
IX. | Odpisy z zysku netta w ciggu roku chrotowege {wielkoif ujemna} - -
B, ZOBOWI&ZANIA 1 REZERWY NA ZOBOWIAZANIA - 3968 382,94 4172 669,80
L. | Rezerwy na zobowiazania 1035 655,00 1 265 345,00
1, | Rezerwa z tytulu adroczonego podatku dechodowego - -
2. | Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 1035 059,00 1265 345,00
dlugoterminowa 791 142,00 1043 158,00
krétkoterminowa 243 917,00 222 187,00
3. | Pozostate rezerwy - -
dlugoterminowe - -
krétkoterminowe - -
il. | Zohowigzania diugoterminowe - -
1. ] Wobec jednostek powigzanych - -
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Wobec pozostatych jednostek, w kidrych jednostka posiada zaangaiowanie w

2. | kapitale - -
3. | Wobet pozostatych jednostek - -
a} { kredyty i po2yczki - -
b} |z tytulu emisji diuznych papieréw wartosciowych - -
c} | inne zobowigzania finansowe - -
d} | zobowigzania wekslowe - -
e) |inne - -
. | Zobowigzania krétkoterminowe 1096 349,90 1189 524,10
1. | Zobowigzania wobec jednostek powigzanych - -
a) |z tytulu dostaw i uslug - -
o okresie wymagalncéai do 12 miesiecy - -
o okrasie wymagalnosci powyiej 12 miesiacy - -
b) {inne - -
Zohowiazania wobec pozostatych jednostek, w kidrych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale - -
3. | Zobowigzania wobec pozostalych jednestek 1G96 349,90 1189 524,10
a) | kredyty i poiyezki - -
b) |} z tytulu dfuznych papieréw warto$ciowych - -
¢} | inne zobowlazania finansowe - -
d} | z tytulu dostaw i usfug 246 344,35 281 815,13
0 okresie wymagalnoici do 12 miesiecy 246 344,35 281 815,13
o okresie wymagalnosci powyze] 12 miasieey - -
e} | zaliczki otrzymane na dastawy j usiugi 1 369,00 260100
f} | zchowiazania wekslowe - -
z tytubu podatkdw, cel, ubezpieczen spol.  zdrowotnych oraz innyeh tytuldw
g} | publicznoprawnych 540 395,74 556 239,84
h ] z tytutu wynagrodzen 276 040,70 312 365,06
i} inne 32200,11 36 503,07
4. { Fundusze spegjalne - .
I¥. | Rozliczenia miedzyokresowsa 1 836 974,04 1717 800,70
1. ] Ujemna wartoéé firmy - -
2. ] Inne rozliczenia miedzyckresowe 1836 974,04 1717 800,70
diugoterminowe 1717 800,70 1 649 065,75
krétkoterminawe 119 173,34 68 734,95
Pasywa razem 25120 373,75 25 487 342,94
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5.2.3. Rachunek przeptywdw pienieinych za 2019 r.

C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOCSC] FINANSQWE]

T Tresc 2018 - 3019
. — - 3

A, PRZEPLYWY SRODKGW PIENIEZNYCH 7 DZUALALNOSCI OPERACYINE] B
I. Zysk (strata} netto 210 867,73 162 682,33
1. Korekty razem 1 436 906,88 1391 230,39
1. Amoriyzacja 1 346 439,55 1239 227,10
2, Zyski (straty) z tytubu roznic kursowych -
3. Odsetki i udziaty w zyskach {dywidendy) - -
4. Zysk {strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 1018861 -
5. Zmiana stanu rezerw 15 983,00 230 286,00
6. Zmiana stanu zapasow 5 741,55 2 739,49
7. Zmiana stanu nalefnosci 3 653,87 - 51 546,04
&, Zmiana stanu zohowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem poiyczek i kredyiow 328 919,57 90 127,95
9. Zmiana stanu rozliczed miedryokresowych 234451,21 |- 11860411
10, Inne korekty - -
H1. Przeplywy pieniezne netto z dziatatnosci aperzeyjnej {) + 11) 1647 774,61 1553912,72
B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZJALALNOSCI INWESTYCYINES © o R
1. Wphpwy 26 829,27 -
1. Zbycie wartosci niematerialnych | prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 26 829,27 -
2. Zbycie inwestycji w niesruchomodci oraz wartosci niemateriaine i prawne - -
3. Z aktywodw finansewych, w tymy: - -
a) w jednostkach powigzanych - -
b} w pozostalych jednostkach - -
4. Inne wplywy inwestyeyine - -
I. Wydatki 1043 608,82 343 685,78
1. Nabycie wartosci niematerialnych | prawnych oraz rzeczowych aktywdéw trwalych 1043 608,82 343 585,78
2. inwestycje w nieruchomosdci oraz wartodel niematerialne | prawne - -
3. Na aktywa finansowe, w tym: - 100,8¢
&) w jednostkach powigzanych - -
b} w pozostalych jednostkach - 160,00
- nabycie aktywdw finansowych - 100,00
—udzielone poiyczki dlugoterminowe - -
4. Inne wydatki inwestycyjne - -
1. Przeplywy pienigine netio z dzialalnosci inwestycyjnej (1-11} 1016 779,55 |- 34368578

1. Wphywy

1. Wplywy netto 2z wydania udziatéw [emisji akcji) : inayeh instrumentSw kapitalowyeh oraz dopfat
do kapitatu

2. Kredyty i poiyczki

3. Emisja dluinych papierdw wartodciowych

4. Inne wplywy finansowe

. Wydatki

Nabycie udzialow {akc]i) wiasnych

Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wiascicieli

Inne, ni? wyplaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytulu podziatu zysku

Splaty kredytow i poiyczek

Wykup diuznych papierdw wartosciowych

Z tytutu innyeh zohowigzan finansowych

Platnoéci zobowigzan z tytulu umdw leasingu finansowego

@ i o o e fw e [

Odsetki

Strona 18z 32

————



9, Inne wydatki finansowe 7479,46

Il Przeplywy pienigine netto r dzialalnosci finansowej (i) - 7 479,46 -

D. PRZEPEYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM (AL £ BHL. £ CHL) B - - 623 515,60 1210 226,94
E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM: ' | 623 515,60 1210 226,94
— zmiana stanu Srodkdw pieniginych z tytatu rd2nic kursowych - -

F. SRODKI PIENIGZNE NA POCZATEK OKRESU ~ N o | 548371062 5107 226,22
G. SRODK! PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU {F £ D), W TYM: 610722622 | 731745315
— o ograniczongj mozliwoesci dysponowania 639,60

5.3 Wskainiki ekonomiczno — finansowe

1) WskaZniki zyskownosci

WSKA?N!K: R R -",jFO_RMUiA _: Warto$¢ _IO_cen_a
P WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCE -
B S Wynik netto x 100%
wskasnik 112 3
‘zyskownolci Przychody netto ze sprzedazy pradukidw +przychody netto ze '
netto {%) | sprzedazy towardw i materiatow + pozostate przychody operacyjne
S - + przychody finansowe
wskaznik - Wynik z dzialalnodci operacyjnej x 100%
zyskownaoici Y P ¥inel ’
. s-z.lzizlnf;'. Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze 0,69 3
: p_. (9";“ ) sprzedazy towarow | materiatow + pozostale przychody operacyine
(1
SR Wynik netto x 100%
wskaznik - sredni stan aktywow, 0,64 3
zyskownosci
aktywaw (%) | gdzie Sredni stan akiywiw to suma akiywdw razem na koniec poprzadniego
~ L i roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezacego roku obrotowego
podzielona przez 2

interpretacja wynikéw

Wskazniki zyskownosci za 2019 r. osiaggnety wartosci dodatnie, co wskazuje na racjonalne
gospodarowanie | dobrg efekiywnoéé dziatalnosdci jednostki. Zardwno w zakresie
przychoddw ogoétem, jak i przychoddw z dziatainosci operacyjnej, a takie poziomu
wykarzystania aktywéw jednostka osiggneta zysk.

Ocena pordwnawcza wskainikéw dowodzi, ze zysk generuja gidwnie przychody
z dziatalnosci operacyjnej.
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2} Wskazniki ptynnosci

 WSKAZNIK FORMUEA Wartog¢ | Ocena -
: 'WSKAZNIKI PLYNNOSCI o
Aktywa ohrotowe — naieznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw
R o} iustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — kratkoterminowe
_wskainik - rozliczenia migdzyokresowe (czynne)
- bu_eze;c_ff:J_ . : — 5,65 10
piynnosci |} Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytulu dostaw
R t ustug, o okresie wymagalnosci powyze] 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe
o Aktywa obrotowe — naleznosci krotkaterminowe z tytutu dostaw
e 0 i ustug, o okresie splaty powyiej 12 miesiecy — krotkoterminowe
- wskaznik rozliczenia miedzyokresowe {czynne} - zapasy
:'_ . szybkiej 5,63 10
'-'_p{ynno_s'ci_ | Zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z tytufu dostaw
o o i ustug, o okresie wymagalnosci powyiej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe
‘Wskainik - o .
' handlowej - Nalezno$ci z tytutu dostaw 1 ustug
: zdolnodei — : 2,25 X
Zobowiazania z tytutu dostaw i usiug
ruzi:czenmwe;
Interpretacja wynikéw
Przedstawione wskazniki piynnosci wskazuja na hadplynnosé finansowsg.

Jest to spowodowane tym, ze jednostka zgromadzita srodki pieniezne w celu przeprowadzenia
w kolejnych latach inwestycji wymagajgcych znacznych nakladdw finansowych.

Wskainik handiowej zdolnosci rozliczeniowej przekraczajgcy 1,0 sygnalizuje,

zobowigzan wobec dostawcéw ma pokrycie w naleznosciach od odbiorcéw.

e calodc

3} Wskazmkl efektywnoscs

WSKAZNIK FORMUI:A . Wartos¢ | Ocena .
_ WSKAZNIKI EFEKTYWNOSC!
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczha dni w
ckresie (365}
Wskaznik rotacji Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze 16 3

naleinosci {(w
- dniach}

sprzedazy towardw i materiatow

gdzie Sredni stan naleinosci 7 tytutu dostaw i ustug to suma tych naleinedci na
kendec poprzedniego roku obrotowego i na kaniec biekgeepo roku
cbrotowego podiclona przez 2
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Sredni stan zobhowiazart z tytufu dostaw i usiug x liczba dni w
okresie {365}

wskaznik rotacji
- zobowigzah (w
dniach}

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze 7 7
sprzedazy towarow | materialdw,

gdzie sredni stan zobowigzart z tytutu dostaw | uslug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec bieigcego roku
obrotowego podzielona preez 2

interpretacja wynikéw

Wskainik rotacji naleinosci za 2019 r okresla diugoéé cyklu oczekiwania jednostki
ha uzyskanie naleinosci za swiadczone ustugi na érednim poziemie 16 dni. Natomiast wskaznik
rotacji zobowiazah okresiit okres, jaki jest potrzebny jednostce do sptacenia swoich
zobowigzah krétkoterminowych na srednim poziomie 7 dni. Obydwa wskazniki osiggnety
wartosci w przedziale minimalnym o najwyzszej ocenie punktowej, co $wiadczy o tym,
e jednostka nie ma trudnosci ze $ciggalnoscia swoich naleinosci, a takie z terminowym
regulowaniem biezacych zobowigzaf.

4) Wskainiki zadtuzenia

WSKAZNIK el FORMU}_A s .:-.Waffoéé Ocena.. -

WSKAZNIKI ZADEUZENIA

o o Zobowiazania dfugoterminowe + zobowiazania
- wskainik - { wiazant 8 Wiazd

a s : krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
= zadfuZzenija 5,63 10
- aktywow
.a__ tywo (3_6-] Aktywa razem
Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania
) o krdtkoterminowe + rezerwy na zohowigzania
- 'wskaznik

_ _Wyp{a;a]_nosp::l Fundusz wiasny ’

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywdw osiggniety na poziomie 9,63 % w roku 2019 okreséla niski
stopien finansowania aktywdéw Sanatorium kapitatami obcymi.

Natomiast przedstawiony wskaznik wyptacalnosci wskazuje, 2e na jednostke funduszu
wiasnego przypada 0,12 jednostki funduszy obeych.

Wskainiki te Swiadcza o duzej sile finansowej jednostki i zdolnosci do samodzielnege
finansowania swojej dziafalnodci i majatku.
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Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej zgodnie z rozporzadzeniem

'.'___-'Ws_kéin'i_k L Z_Uz'yska_ne___ Mak’symaln'a_.
L . ocenyza |  ocenado
20197, . osiggniecia -
g : Wskaznik zyskownodci netto 3 5
Wskazniki | Wskainik zyskownosdci dziatalnosci operacyjnej 3 5
zyskownodci -
T : Wskainik zyskownosci aktywow 3 S
Razem 9 15
sl Wskazniki biezacej plynnoscl 10 i2
Wskazniki | Wskaznik szyhkiej ptynnoci 10 13
-plynnosci
: T Razem 20 25
o _ Wskainik rotacii naleznosci 3 3
Wskainik . WskaZnik rotacji zobowigzar 7 7
efektywnoscl -
S S Razem 10 10
R T Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10
Wskatniki Wskainik wyplacalnosci 10 10
zadiuienia o
R Razem 20 20
taczna wartodc punltow 59 70
Podsumowanie:

Przedstawione w powyzsze] analizie wskazniki za 2019 r. przyjely wartoéci dodatnie,
a uzyskane oceny oscylujg w wartosciach maksymalnych. Swiadczy to o dobrej kondycji
finansowej oraz braku zadtuzenia jednostki, co daje stabilne podstawy do prowadzenia dalszej

dziatalnosci.

Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej wraz z pordwnaniem do

planowanych wartosci w roku ubieglym

i L .img"'.:20'19.".'-"'-’-3*7'"-'.‘7':.. S
-~ Wyszczegdlnienie ‘2018 ws a"a"f* e Tiezba ez 2019 1 c
SRR SR w0 | faktyezne p{mktc’bw ‘max | minus | 2019/ 2018
raporele o [PUUEET L | 2018 B
o | zad0s S R IR
1 2 3 g 5 6 7 8 -9

" | Wskaznik
.| zyskownosci 1,5% 0,9% 1,1%
netto

Wskazniki |Punkty ] iz 3 3 5 e [ T

zyskownosci Wskasnik
| ayskownosc . o .

dziatalnosci L% 0,9% 0,7%
operacyjnej
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ek s s s s s
| Wskaznik
- +{ zyskownodci 0,8% 0,6% ,6%
aktywow

fruky 1 3 |3 | 3 s e |

Razempunktv

[ pie Ea e o ias e 0 | om
) z_ys_k_o_wn_osc. = e T e T

Wskainiki
biezacej 5,01 4,49 5,65
"t plynnosci
Punkty | - 1o 10 7 10 12 .83
Wskainik
szyhkiej 4,99 4,47 5,63
plynnosci

Wskazniki .
plynnosci

S Punkty

R
| phynno

~| wskaznik
-, | rotacji 16 15 16
-} naleznosc
. CodPunkty. 3 3 ] 3 o3 100
:Ws.kai.nik | Wskainik
éfe_kt_ywnogc'; rotacji 7 6 .
0| zobowigzan

S Pun'k’_cy SRS

.. | Wskainik
.| zadtuzenia 8,48% 9,52% 9,63%
aktywiow

JPunky 10 o a0 ] ae | cae | 100
Wskainik
‘| wyptacalnodci

Punkty = " 10

Wakazniki
zadtuzenia 0,10 0,11 0,12

a0 100 e |

| Razem punkty.
zadfuzenis

Podsumowanie:

Na podstawie powyiszej analizy moina stwierdzi¢, 7e sytuacja ekonomiczno-finansowa SP Z0Z
Sanatorium Uzdrowiskowego MSWIA w Kotobrzegu w latach 2018-2019 byta stabilna.
Oceniane wskazniki osiggnely w tych latach wartodci poréwnywalne. Faktyczne wykonanie
w roku 2019 nie odbiega znacznie od zatozonej prognozy.
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6. Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2020-2022

Mocne strony

Kierunek dzialania Ocena wptywu
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa™

Wieloletnie doswiadczenie w zakresie

Wspieranie rozZwojd, wiedzy

leczenia chordb przemiany materii, | i kompetencji personelu medycznego 3
schorzefi reumatycznych, uktadu

oddechowego i krazenia

Baza zabiegowa z duiz gama zabiegdw | Utrzymanie dotychczasowego
leczniczych wyposaienia sprzetowego 3

z rozwojem w strone nowosci,

Kompleksowa baza zabiegowa,
gastronomiczna, noclegowa w jednym
chiekcie

Utrzymanie i biezgce monitorowanie
infrastruktury, utrzymanie komfortu i 2
bezpieczenstwa pacjentow

Potoienie sanatorium w bliskiej odleglodci

Informowanie o dostepie do form

od morza oraz od centrum Kotohrzegu wypoczynku i1 rozrywki  poza 2
Sanatorium uzupetniajacych pobyt
leczniczy.

*3 — duiy wplyw, 2 — éredni wplyw, 1-maty wplyw, 0-brak wplywu

pomieszczen ( okresowa utrata wplywu)

Stabe strony Kierunek dziatania Ocena wplywa na
) sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*

Niezadawalajgcy standard bazy | Remont i modernizacja

noclegowej w pordwnaniu z konkurencja | zasobdw. Whprowadzenie 3
dodatkowych standarddw
jakosci.

Nieprzewidziane awarie zZuzytej | Systematycznie

infrastruktury 1 konieczno$é wylaczania | przeprowadzanie remontow 2

z uzytkowania remontowanych

Niski poziom utozsamiania sig personslu
z zaktadem

Poszukiwanie zrédet motywacii
personelu poza 3
wynagrodzeniem. PodwyzZszanie
kwalifikaci personelu.

Walory techniczne basenu i jego zaplecza | Przygotowanie koncepcji

sanitarno-higieniczhego rezwigzan modernizacii basenu 2
wraz z pomieszczeniami bazy
zabiegowej

*3 — duiy wplyw, 2 ~ sredni wplyw, 1-maty wplyw, O-brak wplywu
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Szanse

Kierunek dziatania

Ocena wplywu na

sytuacje
ekonomiczno-
finransowa™®
Procesy demograficzne w spofeczenstwie | Wzmocnienie dziatan 3
budujgce popyt na ustugi sanatoryine w  kierunku  dostosowania
i zabiegi lecznicze Sanatorium
Dobra wspétpraca i opinia z NFZ Utrzymanis jakosci ustug 3
i wykorzystanie w celu uzyskania
w negocjacjach wyiszej stawki
Jednostkowej
Funkcjonowanie w resarcie MSWiA Rozszerzenie ustug dla stuzb 2
mundurowych
Rosngce znaczenie uzdrowiska Kotobrzeg | Wpisanie w strategie rozwoju
w kraju i za granicy miasta | strategie wyiszego 2
rzedu
*3 — duizy wplyw, 2 — Sredni wplyw, 1-maly wplyw, 0-brak wplywu
Zagroizenia Kierunek dziatania Wplyw na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Brak  wykwalifikowanego  personelu | Stworzenie optymalnych 3
na rynku pracy warunkdw pracy i ptacy.
Zachowanie funkcji leczniczej 2
Wazrost konkurencji na rynku lokalnym araz monitorowanie rynku ustfug
Niestahilnosé funkcjonowania | Utrzymanie bad?Zz rozszerzenie
finasowania systemu ochrony zdrowia czesc komercyinej p
wykonywanych ustug
Zmiany przepisdw prawa podnoszace | Biezgca  analiza, realizacja 2
wymogi w stosunku stuzby zdrowia planéw dostosowujgcych
Stan epidemiczny Stworzenie i realizacja
mozliwego zakresu dziatalnosci, 3
utrzymanie personelfu
Zmiany przepisdw prawa podnoszace | Biezaca  analiza  przepiséw,
wymogi wzgledem warunkow sanitarnych | wprowadzenie
zoptymalizowanego pod
wizgledem kasztow planu 3
dostosowujacego, nawigzanie
wspdlpracy 7 jednostkami
mogacymi wspomoc
wprowadzenie planu
Spoteczny lek zagroienia zdrowia | Prowadzenie driataf
rezygnacja z korzystania ustug | informacyjnych, edukacyinych 3

sanatoryjnych

¥3 — duzy wplyw, Z — $redni wplyw, 1-maly wplyw, 0-brak wplywu
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7. Przyjeta strategia dziafania

7.1. Cele strategiczne

1} Kompleksowe i na wysokim poziomie jakosci zaspokajanie potrzeb zdrowotnych
pacjentow przy wykorzystaniu posiadanych surowcdw naturalnych { solanki i borowiny),
oraz uwzglednieniu wysokiej efektywnosci wykorzystania posiadanych zasobdw
kadrowych | rzeczowych.

2) Zintegrowane podwyzszenie jakosci swiadczonych ustug.
7.2,  Cele operacyjne

1) Zachowanie gidwnych odbioredw swiadczen zdrowotnych, tj.:
- NFZ oraz pacjentow posiadajgcych skierowania z ubezpieczenia spofecznego,
- osoby fizyczne finansujgce leczenie z wiasnych érodkéw,
- funkcjonariuszy resortu MSWIA,

2} Utrzymanie wykwalifikowanej kadry.

3) Dostosowanie infrastruktury budowlano-technicznej do potrzeb i przepisdw prawa.

8. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2020-2022

8.1.1. Opis przyjetych zatozer do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

Celemn sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujgce
zatozenia ogdlne:

— rzeczywiste przychody i kosziy za szedé miesiecy roku 2020 oraz zaloienie realizag)i
w  kolejnych miesigcach swiadczert zdrowotnych w  zakresie lecznictwa
uzdrowiskowego zgodnie z harmonogramem wynikajacym z umowy zawarte]
z Narodowym Funduszem Zdrowia;

— przyjecie jako poziom wyjéciowy dla prognozy na lata 2021 i 2022 zatozeh planu
finansowego roku 2020 z pominigciem przewidywanych skutkéw ogloszenia w kraju
stanu epidemii oraz wprowadzenia czasowego zakazu prowadzenia dziatalnodci
w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego i dziafalnosci noclegowej;
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Ponadto dokonano pewnych zalozen w zakresie;

1)

2)

Przychodow ze sprzedaiy:

utrzymanie w kolejnych latach kontraktu zawartego z Narodowym Funduszem Zdrowia
na lata 2019-2023, przy zalozeniu wysokosci stawki za osobodziert uzdrowiskowego
leczenia sanatoryjnego na poziomie z roku 2020;

utrzymanie w kolejnych latach finansowania przez Narodowy Fundusz Zdrowia
postanowien rozporzadzen Ministra Zdrowia dotyczgcych wzrostu wynagrodzess
pielegniarek, co stanowi rocznie kwote 425,5 tys. ziotych;

zwigkszenie w roku 2022 przychodu z tytutu pobytdw komercyjnych o 390,0 tys.
ztotych na skutek zakladanego wzrostu cen tych ustug o 10 %;

utrzymanie w latach 2021 i 2022 pozostatych przychoddw ze sprzedaiy na poziomie
zblizonym do lat poprzednich;

Kosziow dziatalnosei podstawowej:

poniesienie w roku 2020 minimalnych kosztéw niezbednych do zabezpieczenia
ciggfosci funkcjonowania jednostki oraz utrzymania zatrudnienia pracownikow,
z uwzglednieniem wzrostu poziomu koszidw wynagrodzen na skutek zwickszenia
wysokosci pfacy minimalnej do kwoty 2 600 zlotych;

zwigkszenie kosztu wynagrodzen na rok 2021 w oparciu o postanowienia ustawy z dnia
4 paidziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych (Dz.U.2018.2215
z péin.zm.);

wzrost poziomu kosztow wynagrodzenn w roku 2022 w zwiazku z zakladanym
zwigkszeniem wynagrodzen pracowniczych o 3%;

wzrost 0 2% poziomu kosztdw zuiycia materiafdw | energii oraz ustug w roku 2022
zwigzany gitéwnie z przewidywanym wzrostem cen rynkowych;

zwigkszenie w 2022 roku przewidywanego kosztu amortyzacji o 150,0 tys. ztotych
w zwigzku z planowanym ukonczeniem w 2021 inwestycji w zakresie dostosowania
obiektdw jednostki do przepisdw prawa;

utrzymanie pozostatych kosztow na dotychczasowym poziomie;

Pozostalych przychodéw operacyjnych:

zwigkszenie w 2022 roku przychodéw stanowigcych réwnowartosé odpisdw
amortyzacyjnych Srodkéw trwalych, ktorych zakup dofinansowano dotacja w zwigzku
z zakladanym pozyskaniem dotacji od organu zaloiycielskiego na realizacje
koniecznych do przeprowadzenia w 2021 roku inwestycji zwigzanych z dostosowaniem
obiektow Zakiadu do przepisdw prawa;

Pozostatych kosztow operacyjnych:

zaklada sig, ze w prognozowanym ckresie jednostka nie bedzie ponosita pozostatych
kosztdw operacyjnych;
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5} Przychoddw finansowych:

— utrzymywanie sig do koiica 2020 roku obniZonego oprocentowania lokat terminowych
oraz depozytow overnight;

— zwiekszenie .w kolejnych latach oprocentowania lokat i depozytéw bankowych
do poziomu z okresu przed ogloszeniem w kraju stanu epidemii;

6) Kosztow finansowych:

— W prognozowanym okresie nie zakltada sie ponoszenia kosztdw finansowych;

7} Stanu aktywow:

— zwigkszenie sumy aktywow w 2021 roku w zwigzku z zakfadanym pozyskaniem dotacji
od organu zatozycielskiego na dofinansowanie realizacji inwestycji budowlanych;

7.1.) w tym naleznosci z tytulu dostaw i ustug:

— utrzymanie dotychczasowego poziomu;

8) Stanu zobowigzan:

— zwigkszenie poziomu zobowigzan krétkoterminowych w zwigzku z koniecznoscig
pabierania z Narodowego Funduszu Zdrowia zaliczek na poczet przysziych $wiadezed

medycznych celem zachowania plynnosci finansowej i utrzymania wplywdw w okresie
wstrzymania dziafalnosci;

SP Z0Z Sanatorium Uzdrowiskowe MSWIA w Kelobrzegu nie planuje w latach 2020-2022 zaciagad
zohowilazan z tytutu kredytu lub pozyezki.

9] Rezerwy na zobowigzania:

- utrzymanie rezerw na poziomie zblizonym do hieZacego roku;

10) Fundusz wtasny:

— zmnigjszenie funduszu wiasnego w roku 2020 w zwiazku z przewidywanym
osiggnieciem straty na poziome 3 min 296 tys. zlotych, jako nastepstwo wstrzymania
drzialalnodci jednostki w okresie ogloszonego stanu epidemii i wprowadzenia

czasowego zakazu wykonywania dziafalnosci w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego
oraz noclegowei;

- — zwigkszenie funduszu wiasnego w kolejnych latach w zwiazku z przewidywanym

dodatnim wynikiem finansowym i jego przeznaczaniem na cele inwestycyjne
Sanatorium.
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812

Prognoza rachunku zyskow i strat {(wariant poréwnawczy) na lata 2020 — 2022

Tresé

_ 2020 201 o022
" A. { Przychody netio ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 9 359 000 16 656 000 17 046 000
—1 od jednostek powigzanych 0 0 o
|. | Przychedy netto ze sprzedazy produkiow 286 DOO 16 583 000 16 973 000
Zmiana stanu produlddw (zwiekszenie ~ wartodt dodatnia,
H. zmniejszenie — wartos¢ ujemna) e a 0
Il | Koszt wytwarzenia produktéw na wiasne potrzehy jednostki 0 4] 0
IV, | Przychody netto ze sprzedazy towardw | materiatow 0 0 0
V. 1 Przychody z dotacji na dziafainosé operacyjng 73 000 73000 73000
B. | Koszty dzialainoSci operacyjnej ' 12 733 000 16 670 000 17 204 000
l. | Amortyzacja 1235000 1 300 000 1 450 000
il. | Zuzycie materfaléw i energii 2 956 000 4 084 000 4166 000
ik, | Uslugi obce 1 457 000 2 246 000 2291000
1V. | Podatki i oplaty, w tym: 176 000 230 000 230 606
— | podatek akcyzowy 0] 0 Q
V. E Wynagrodzenia 5679 000 7203000 7 419 600
Wi, | Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w tym: 1155 000 1 517 000 1558 000
— | emerytaine 530 000 669 000 €89 000
Vil. | Pozostate koszty rodzajowe 75 000 €0 000 80 000
VI, | Wartos¢ sprzedanych towardw | materialéw Q i 1]
-G, | Zysk (strata) ze sprzeday {A-B) {3 374 000) (14 000){ {158 000}
D. | Pozostale przychody operacyjne 89 000 690060 - 219 600
[ | Zysk z fytulu rozchodu niefinansowych aktywéw tiwalych 0 0 0
It | Dotacje 34 000 34 000 184 000
111, | Aldualizacja wartoSci aktywéw niefinansowych 0 0
IV, } inne przychody operacyjne 35 000 35000 35000
E. | Pozostale Koszty operacyjne’ o 0 i 0
f. | Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywdw trwalych ¢} 0 0
1. | Aktualizacja wartoSci aktywéw niefinansowych 4] 0 Q
fIl. | Inne koszty operacyjne 4] 0 0
F. | Zysk (strata} z dzialalnosci operacy]naj {C+DHE) {3 305 00Q) 55 000 61 000
.G. | Przychody finansowe 723 600 70 000 70 000
|, | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym 0 0 0
a) | od iednostek powigzanych, w tym: 0 4] G
—{ w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0
b) § od jednostek pozostalych, wtym: 0 0 4]
— | w kigrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale a o o]
fl. § ©dsetki, w tym: 23 Q00 70 000 70 000
—{ od jednostek powigzanych 4] 0 0
fl. | Zysk z tytulu rozchedu aktywow finansowych, w tym: 0 o 0
— | w jednostkach powiazanych 0 0 0
V. | Aktualizacja wartogci aktywow finansowych y; 0 Q
V. | Inne 0 0 0
H. | Koszty finansowe - 0 Q 1]
| | Odsetki, w tym: Q 0 o
- | dla jedrostek powigzanych 0 8] 0
1I. | Strata z tytulu rozchodu aktywdéw finansowych, w tym: 0 0 0
- 1 w jednostkach powigzanych ¢ 0 o
N1, | Aktualizacia wartosci aktywow finansowych 0 0 0
V. { Inne 0 8] 0
1. { Zysk {strata) brutto (F+G-H) (3 282 000) 125 000 131 000
J. | Podatek dochodowy 14 Q00 25000 25000
K Pozpsiale qbowiqzkowe zmniejszenia zysku 0 0 0
" } {zwiokszenia straty)
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8.1.3. Dane bilansowe niezbedne do wyliczenia wskaznikow na lata 2020-2022

" ‘Wybrane pozycje aktywow: 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
1| Aktywa razem 25120374 25 487 343 | 25119 060G | 30 650000 | 30037 000
2 | Aktywa obrotowe 6 736 557 79960211 7653060 6800800 3637000
3 | Zapasy 285603 25 863 25 00¢ 258000 25 008
Naleinosci krotkoterminowe z tytulu dostaw i
41 ustug, w tym: 581103 633 955 836 00 636 000 636 000
- | v okresie splaty powyze] 12 miesiecy 0 0 0 0 0
5 | Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 16 086 16 517 16 Q00 16000 16 0G0
" \rybrane pozytje pasywow: <2018 2018 | 2020 0| a0m 2022
Fundusz whasny 21151591 21334673 186018000 18 118000} 18 224 000
2 | Regerwy na zobowigzania, w tym; 1035059 1265345 ] 1265000; 1265000 1265000
- | diugoterminowe rezerwy na zobowigzania 791 142 1043158| 1043000] 1043000| 1043000
- | krotkoterminowe rezerwy na zobowlgrania 243 917 222 187 222 000 222 000 222 000
3 | Zobowigzania diugeterminowe 1] a 0 0 0
4 | Zobowizzania krotkoterminows, w tym: 1 096 350 1189524| 4187000| 3687000 3187000
« | z tytudu dostaw | ustug, w tym: 246 344 281815 282 000 282 00¢ 282 000
- 0 okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy 0 0 0 D 0
8.1.4. Analiza wskaznikowa na lata 2020 — 2022
1} Wskaiéniki zyskownosci
T S IR Sl WARTOSE WSKAZNIKA - LR
Wskazniki zyskowno$ci |- . . - — oy e —
R Rk - 20207, 202%r. 20227,
wskainik zyskownosc
-34,87 0,60 0,61
netto (%) !
wskainik zysko I
Wskaznik 2yskownosc 35,06 0,33 0,35
dzialalnosci operacyjnej (%)
wskaznik zyskownosci
. -13,03 0,36 0,35
aktywow {%) !

Interpretacja wynikéw

W zwigzku z przewidywanym osiagnigciem straty, prognozowane wskainiki zyskownosci na rok 2020
przyjmujg wartosci ujemne. Jest io nastepstwemn wprowadzenia w okresie epidemii ponad
dwumiesiecznego zakazu prowadzenia dziatalnosci w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego
i deiatalnosci noclegowej. W czasie zaprzestania dziatalnosci leczniczej jednostka ponosila koszty
state, ktorych gldwna czesé stanowily koszty wynagrodzen pracowniczych.

Prognozowane wskainiki zyskownosci na lata 2021-2022 wykazuja wartosci dodatnie, co oznacza,
e przyjete zatozenia sg racjonalne i ekonomicznie uzasadnione,
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2} Wskazniki ptynnosci

AR o  WARTOSC WSKAZNIKA
- Wskainiki plynnosci - : S L S S S —
SRR SRR 2020, o4 2021y o C 20228,
C - 1,74 1,06
wskaznik biezgcej ptynnosci 1,73
1,73 105
wskaZnik szybkie] pltynnosci 1,73
Wskainik handlowej 2,26 2,26
N 2,26
zdolnosci rozliczeniowej

Interpretacja wynikow

Przy uwzglednieniu zatozen przyjetych do analizy finansowej, wskazniki ptynnosci osiggaja
w poszczegbinych latach wartosci dodatnie. Oznacza to, ie pomimo zaistniatych
okolicznosci zwigzanych z sytuacja epidemiczng w kraju i czasowym wstrzymaniem
dziatalnosci leczniczej, jednostka posiada zdolnoéé do terminowego regulowania
zaciagnigtych zobowigzan krdotkoterminowych. Ptynnoéé finansowa w kolejnych latach
objetych prognoza nie jest zagroiona. Prognozowany wskaznik handiowej zdolnosci
rozliczeniowej okresla, ze cato$¢ zobowigzah wobec dostawcéw ma pokrycie
w naleznosciach od odbiorcow.

3} Wskainiki efekiywnodci

R o ooi: WARTOSC WSKAZNIKA -
- Wskainiki efektywnosel ————————————71
T T 20200 0 2020k D e 202
wskaZnik rotaci naleznosci 25 14 i4
{w dniach)
wskanik rotacji zobowiazan 11 6 6
{w dniach}

Interpretacja wynikow

Pomimo zakladanego osiggniecia straty w roku 2020 oraz spadku zyskownosci w latach
2021-2022, nie przewiduje sie pogorszenia sytuacji w rzakresie $ciagalnoéci naleznosci
i regulowania biezacych zobowigzan. Przy przyjetych zatozeniach wskainiki osiggajg
wartosci w przedziale minimalnym o najwyZszej ocenie punktowej.

4) Wskainiki zadtuzenia

ST | T WARTOSE WSKAZNIKA
- Wskazniki zad{uzenia . — S S — ' . R
: : : S L e L 2022 ¢,
wskaznik z‘adiuienia 21,70 16,16 14,82
akiywiow (%)
wskaznik wyplacalnosci 0,30 0,27 0.24
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Interpretacja wynikéow

Przewidywane na lata 2020-2022 wskainiki zadtuzenia aktywéw okreflaja niski stopien
finansowania aktywo6w Sanatorium kapitalami obcymi.

Przedstawione wskazniki wypfacalnosci wskazuja, ze na jednostke funduszu wiasnego
przypada okofo 0,3 jednostki funduszy obcych,

Wskainiki te dwiadcza o duzej sile finansowej Sanatorium i zdolnoéci do samodzieinego

finansowania swojej dziatalnosci i majatku.

9. Podsumowanie

Przedstawiony raport obrazuje, ze w przypadku braku nadzwyczajnych okolicznosci majacych
wptyw na funkcjonowanie, SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWIA w Kolobrzegu jest silng
jednostka zdolng do samodzielnego finansowania swojej dziatalnosci.

Na skutek zaistniatej w kraju sytuacji zwigzanej z pandemia koronawirusa, przewiduje sie
poniesienie straty w roku 2020. Jednak przy zalozeniu stabilnosci epidemiologicznej i ekonomicznej w
kolejnych latach, kontynuacja dziatalnosci jednostki nie jest zagrozona, a przyjete zatozenia pozwalaja
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